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Operadores Sociales 
e Inclusión Social Juvenil:
Ecos desde la base 

29 y 30 de marzo de 2017
Sala Zitarrosa, 18 de Julio 1630
Montevideo, Uruguay

El seminario se realiza en el marco del 
proyecto “Marco Regional para la Promoción de 
Intervenciones Efectivas con Juventud en Situación 
de Vulnerabilidad Social” en Brasil, Paraguay y 
Uruguay, cuyo objetivo es contribuir a mejorar 
la calidad de las intervenciones sociales 
con adolescentes y jóvenes en situación de 
vulnerabilidad social. 
El proyecto es ejecutado por la Asociación Civil 
Gurises Unidos, con apoyo técnico y financiero 
del Banco Interamericano de Desarrollo a 
través del Fondo de Iniciativas para la Creación 
de Bienes Públicos Regionales, y es impulsado 
por los organismos oficiales encargados de 
las políticas nacionales de juventud de Brasil, 
Paraguay y Uruguay. 
Para cumplir su objetivo, el proyecto crea 
la plataforma digital “ECOS: Expandiendo 
Competencias para la Inclusión Juvenil” en 
la cual quienes trabajan en forma directa 
con adolescentes y jóvenes en situación de 
vulnerabilidad -los operadores sociales en 
juventud- podrán llevar a cabo procesos de 
autoformación de competencias. 
En este seminario se discutirá sobre la realidad 
de los jóvenes en situación de vulnerabilidad 
social; las claves para la efectividad de las 
intervenciones sociales que se realizan en 
contextos de vulnerabilidad juvenil; y el rol 
de los operadores sociales en juventud en esas 
intervenciones.

EL CONTEXTO Y EL SENTIDO DE LA ACCIÓN

En América Latina uno de cada cuatro habitantes 
tiene entre 15 y 29 años de edad. Un tercio de 
ellos vive en situación de pobreza y uno de 
cada cinco no estudia ni trabaja de manera 
remunerada. A esto se le agrega la problemática 
del consumo de drogas, el cual se inicia de 
manera temprana en la región, en promedio 
alrededor de los catorce años, generalmente 
partiendo desde el consumo de drogas lícitas 
(alcohol y tabaco). La tasa de fecundidad de 
las adolescentes de la región es de 80 sobre 
1000 y mayor aún entre las adolescentes de 
segmentos sociales más vulnerables, quienes 
inician su actividad sexual más temprano y 
con menos protección (déficits de información 
y uso irregular de métodos contraceptivos). 
Por su parte la violencia de la región, afecta 
primordialmente a los jóvenes, pues en sus 
distintas formas es la principal causa de muerte 
juvenil, principalmente entre los hombres. 
Los gobiernos de América Latina vienen de-
sarrollando políticas públicas de juventud des-
tinadas a abordar los principales problemas 
que afectan a los adolescentes y jóvenes, espe-
cialmente la desvinculación de la educación y 
el trabajo, el consumo problemático de drogas, 
el embarazo no intencional en adolescentes y 
la violencia. 
En ese marco, las estrategias de intervención 
basadas en una relación cercana entre ope-
radores sociales y jóvenes, se han mostrado 
como las más efectivas, donde los operadores 
sociales pueden funcionar como un punto de 
referencia para ellos, en cuanto a prevenir o 
revertir condiciones de riesgo. 
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Por eso ECOS apunta a lo que ocurre en la base 
de las intervenciones sociales. En función de 
ello, se ha modelado el rol de los operadores 
sociales y, particularmente, las competencias 
fundamentales y de gestión que son imprescin-
dibles para un desempeño efectivo.

OBJETIVO	
Posicionar la importancia del rol de los ope-
radores sociales, la intervención que realizan 
y el valor de las estrategias de cercanía en 
las políticas de inclusión juvenil dirigidas a 
adolescentes y jóvenes en situación de vulne-
rabilidad social. 

AUDIENCIA	

Este evento está dirigido a operadores sociales, 
profesionales que se desempeñan en ámbitos 
relacionados con la tematica, académicos, res-
ponsables de programas, políticas sociales y 

autoridades de instituciones que trabajan o tra-
bajarán en el campo de la inclusión social de 
jóvenes en situación de vulnerabilidad social. 

INVITADOS	
Destacados expertos en juventud, intervención 
social, políticas públicas y miembros de la coo-
peración internacional. Éstos, reflexionarán y 
dialogarán con el público en torno a distintos 
aspectos del rol de los operadores sociales en 
la inclusión social juvenil y las estrategias 
destinadas a lograrla.  

METODOLOGÍA	
El seminario transcurrirá en una modalidad 
“multiformato”, que incluye conferencias, 
talleres, charlas, workshops (audiovisuales y 
actorales), debates y participación activa de las 
personas asistentes.

AGENDA  

Miércoles 29 de marzo

Mañana

9.00 a 9.30 horas	
Café de bienvenida 
Acreditaciones 
 
9.30 a 10.00 horas 	
Mesa de apertura 
Marina Arismendi, Ministra de Desarrollo Social, Uruguay 

/ Marisa Lindner, Presidenta del Instituto del Nino y 

Adolescente del Uruguay (INAU), Uruguay / Gonzalo 

Salles, Director de la Asociación Civil Gurises Unidos, 

Uruguay / Juan José Taccone, Representante del Banco 

Interamericano de Desarrollo (BID) en Uruguay

10.00 a 12.00 horas 

“Vínculo, confianza, comunicación y ética 
en el trabajo social con adolescentes y jóvenes: 
una reflexión desde la biología cultural”
Humberto Maturana (Chile) – Biólogo y epistemólogo. 

Premio Nacional de Ciencias en Chile. Cofundador del 

proyecto Matríztica. / Ximena Dávila (Chile) – Epistemóloga. 

Cofundadora del proyecto Matríztica. 

12.00 A 13.30 horas	

“Sin lugar para el lugar común”.  
Reflexiones sobre vulnerabilidades, 
juventudes y los escenarios en que 
el operador social se desenvuelve. 
Francisco Ochoa (BID) - Especialista en Protección Social 

del Banco Interamericano de Desarrollo. (Facilita y comenta) 

/ Agustín Lapetina (Uruguay) - Sociólogo, Magister en 

Políticas Públicas sobre Alcohol y otras Drogas por la 

Universidad de Londres, Reino Unido. / Carmen Raymundo 

(Brasil) – Asistente Social, Magister en Servicio Social.   / 

Carmen Rodríguez (Uruguay) – Psicóloga, Doctora en 

Educación, Especialista en Políticas de Infancia, Adolescencia 

y Juventud. / Pedro Strozenberg (Brasil) - Licenciado en 

Derecho, Especialista en Mediación Comunitaria y Derechos 

Humanos. Secretario ejecutivo del Instituto de Estudios de 

Religión (ISER) de Brasil.
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Tarde

15.00 a 16.30 horas	
“La proximidad y sus contigüidades. 
¿Cómo deben ser las intervenciones 
en juventud para mejorar la vida 
de los jóvenes vulnerables?” 

Presentaciones audiovisuales de experiencias de 

intervención con jóvenes: 
AROVIA, Programa nacional de voluntariado profesional, 

Secretaria Nacional de Juventud (SNJ) y Secretaría Técnica 

de Planificación (STP), Paraguay. / Camino Mejor Joven, 

Secretaria de Estado de Deporte, Recreación y Juventud de 

Rio de Janeiro (SEELJE, por sus siglas en portugués), Brasil. 

Centros Barriales Diocesanos. Cercanía, presencia y 

vínculo, Obispado de San Isidro, Argentina. / Jóvenes en Red, 

Instituto Nacional de la Juventud (INJU), Uruguay. / Revuelos, 

Gurises Unidos e Instituto del Niño y el Adolescente, Uruguay. 

Mesa de análisis con especialistas

Pablo Ibarrarán (BID) – Economista en Protección Social 

y Salud del Banco Interamericano de Desarrollo. (Facilita y 

comenta) / Luis Caputo (Paraguay), Politólogo, Investigador 

en juventud. Magister en Ciencias Sociales, FLACSO–

Argentina. / Verónica Filardo (Uruguay), Socióloga, Doctora 

en Sociología y Ciencia Política. Académica especialista en 

jóvenes, Departamento de Sociología, Facultad de Ciencias, 

Universidad de la República. / Heidi Ullmann (CEPAL), 

Oficial de Asuntos Sociales de la División de Desarrollo Social 

de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe. 

/ Sandra Leopold (Uruguay), Asistente Social, Doctora 

en Ciencias Sociales, Académica especialista en infancia 

y juventud, Departamento de Trabajo Social, Facultad de 

Ciencias Sociales, Universidad de la República. 

16.30 horas    Pausa café 

16.45 a 17.15 horas  

“Una mirada joven a los problemas de los 
jóvenes en Uruguay” 
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Uruguay, a 

través de la Red de Conocimiento Local en Juventud (RED), 

presenta proyectos seleccionados en la convocatoria a 

proyectos de estudio para jóvenes investigadores en temas 

de Juventud en Uruguay. / Rita Sorio (BID) - Especialista 

Líder en Protección Social del Banco Interamericano de 

Desarrollo en Uruguay. (Coordina y facilita).

17.15 a 18.15 horas

Colectivo “Pocas nueces. Futuros eran los de 
antes” Espacio dedicado al autocuidado desde el humor. 

Jueves 30 de marzo

Mañana 

9.00 a 9.30 horas

Café de bienvenida 
Acreditaciones
			 

9.30 a 11.30 horas 	

“¿Qué competencias laborales necesitan 
las personas para trabajar como operadores 
sociales en juventud?” 
	

Conferencia magistral 

Nina Billorou (Uruguay), Especialista en Formación y 

Gestión por Competencias, Diseño e Implementación de 

Marcos de Cualificaciones y Acreditación. 

Dramatización de competencias 

“Opa! Payasos”, Compañía uruguaya de teatro. Integrantes: 

Sebastián Baez, Lía Jaluff, María Eugenia Panizza. 

Mesa de análisis con especialistas

Diego Silva (Uruguay), Educador Social, Magister en Psi-

cología y Educación. / Patricio Barriga (Chile), Psicólogo, 

Magíster en Gerencia y Políticas Públicas. Consultor en 

Aprendizaje Transformacional, Coach Ontológico. Ignacio 

Zervino (Argentina), Economista. Magister en Administración 

y Políticas Públicas. / Alcira Quintana (Paraguay), Consultora 

especialista en juventud. 

 

11.30 a 13.00 horas	

“Políticas Públicas y operadores sociales de 
juventudes: señales desde el mundo invisible”.  

Mesa de análisis

Patricia Jara (BID), Especialista Líder en la División de 

Protección Social y Salud del Banco Interamericano de 

Desarrollo. (Facilita y comenta). / Santiago Soto (INJU), 

Director del Instituto Nacional de la Juventud del Ministerio 

de Desarrollo Social de Uruguay. / Rafael Braga Librelotto 

(SNJ), Jefe de Gabinete de la Secretaría Nacional de Juventud 

de Brasil. / Nicolás Farfán (INJUV), Director del Instituto 

Nacional de la Juventud del Ministerio de Desarrollo Social 

de Chile. / Eduardo Pereira (MTSS/INEFOP), Director 

nacional de Empleo del Ministerio de Trabajo y Seguridad 

Social y Director General de INEFOP, Uruguay. / Luis 

Acosta (OIJ), Secretario General Adjunto del Organismo 

Internacional de Juventud para Iberoamérica. 
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Tarde 

14.00 A 15.00 horas	

“Ecos: expandiendo competencias para 
la inclusión juvenil.  Razones para potenciar 
competencias laborales en operadores 
sociales de juventudes”

Alejandra Iervolino (Uruguay), Gurises Unidos, Coordi-

nadora Proyecto Promoción de Intervenciones Efectivas 

con Juventud en Situación de Vulnerabilidad Social en 

Brasil, Paraguay y Uruguay.  / Mauricio Rodríguez (Chile), 

Asesor técnico en el Proyecto Promoción de Intervenciones 

Efectivas con Juventud en Situación de Vulnerabilidad Social 

en Brasil, Paraguay y Uruguay. 

15.00 A 17.00 horas
“La dimensión humana del cambio: 
voces que inspiran”

Conferencia 

Jorge Barudy Labrín (España/Chile), Director y fundador 

de la Asociación EXIL España. De origen chileno, Neuro-

psiquiatra, Psicoterapeuta y Terapeuta Familiar. Especialista 

en atención terapéutica médico-psico-social a personas 

traumatizadas por diferentes tipos de violaciones de los 

Derechos Humanos. 

Espacio de reflexión

Jorge Barudy Labrín (España/Chile) / Juan José Taccone, 

Representante del Banco Interamericano de Desarrollo en 

Uruguay 

juventudes@gurisesunidos.org.uy


